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Performance von 7,5% und
hohe Ausschiittung an
Versicherte sowie Rentne-
rinnen und Rentner

Im Jahr 2025 haben sich die Finanzmarkte das dritte Jahr in Folge sehr positiv entwickelt. Entsprechend
prasentieren sich auch die finanziellen Kennzahlen der SVE weiterhin in ausgezeichneter Verfassung. Der
robuste Konjunkturverlauf in den USA, die Erholung in Europa und den Schwellenldandern, riicklaufige
Teuerungsraten sowie eine expansivere Geldpolitik fiihrten trotz handels- und geopolitischer Spannun-

gen zu einem erfreulichen Anlageergebnis.

Die Weltwirtschaft entwickelte sich im Berichtsjahr trotz der
unibersichtlichen US-Handels- und -Sicherheitspolitik unter
Prasident Trump sowie verschiedener kriegerischer Ausein-
andersetzungen robust. Von den zollbedingten Einbrichen
im April erholten sich die globalen Aktienmarkte rasch. Die
wichtigsten Aktienindizes stiegen im weiteren Jahresverlauf
kontinuierlich an und erreichten wiederholt neue historische
Hochststdande. Massgeblich dazu beigetragen haben die im
Zollstreit erzielten Vereinbarungen der US-Regierung mit den
wichtigsten Handelspartnern, die erfreuliche Gewinnentwick-
lung der Unternehmen sowie die hohen Investitionen im Be-
reich der kinstlichen Intelligenz, welche die Erwartungen der
Anlegerinnen und Anleger zuséatzlich befligelten.

An den Obligationenmarkten zeigte sich ein gemischtes Bild.
Wahrend in der Schweiz bereits wieder ein Tiefzinsumfeld mit
Renditen nahe 0% herrschte, gingen die Zinsen in den USA
aufgrund der zunehmenden Staatsverschuldung sowie der
hartnackigen Inflation nur langsam vom erhohten Niveau
zurlck.

Auf der Wahrungsseite wertete der Schweizer Franken gegen-
Uber den wichtigsten Wahrungen deutlich auf. Besonders aus-
gepragt war dies beim US-Dollar, der gegenliber dem Schwei-
zer Franken in der ersten Jahreshalfte um Uber 12% nachgab
und sich erst danach stabilisierte. Mit der strategischen Wah-
rungsabsicherung von rund 70% des Fremdwahrungsbestan-
des konnte die SVE die Wertverluste bei den Fremdwahrungs-
anlagen zu einem grossen Teil kompensieren.

Performance von 7,5% und Deckungsgrad von 127,6%
Die Performance des Gesamtportfolios von 7,5% liegt deut-
lich Uber der langfristig angestrebten Rendite von 2,9% so-

wie Uber der Vorjahresrendite von 6,1%. Der Deckungsgrad er-
hohte sich im Vergleich zum Vorjahr um 1,6% und betrug per
Ende Dezember 127,6%. Die wichtigsten Performancetreiber
waren die Aktienmarkte mit Kurszuwédchsen von 15,4% im in-
landischen und 10,5% im auslandischen Segment. Auch die al-
ternativen Anlagen erzielten mit 4,9% eine erfreuliche Ren-
dite, wobei insbesondere die Insurance-Linked Securities mit
6,6% Uberdurchschnittlich zum Ergebnis beitrugen. Die Ren-
dite der Direktimmobilien von 9,1% lag lber dem Vorjahres-
wert, was insbesondere auf Aufwertungen im laufenden Jahr
zuriickzufihren ist. Die festverzinslichen Anlagen verzeichne-
ten ein herausforderndes Anlagejahr. Obligationen in Schwei-
zer Franken profitierten vom leicht sinkenden Zinsniveau und
erzielten eine Performance von 0,5%. Aufgrund der Schwa-
che des US-Dollars resultierte bei den Obligationen in Fremd-
wahrungen als einziger Anlageklasse mit -2,9% eine negative
Performance.

Hohe Verzinsung und Zusatzzahlung dank
Beteiligungsmodell und Performance

Angesichts des weiter gestiegenen, hohen Deckungsgrades
beschloss der Stiftungsrat, den Versicherten per Ende Jahr
eine Verzinsung von 5,0% zu gewahren. Zusatzlich wurde im
Mai 2025 eine Zusatzverzinsung von 8,0% gutgeschrieben.
Insgesamt profitieren die Versicherten damit von einer aus-
serordentlich attraktiven Verzinsung ihrer Altersguthaben von
13,0% (Morjahr: 9,0%).

Wie bereits in den Vorjahren erhielten auch alle Rentnerinnen
und Rentnerim Mai 2025 eine Zusatzzahlung in der Hohe von
mehreren Monatsrenten. Die effektive Ausschittung berick-
sichtigte die unterschiedlichen Umwandlungssatze zum Zeit-
punkt der Pensionierung. Eine Teuerungszulage wurde im Ge-
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schaftsjahr 2025 nicht ausbezahlt. Fir unterjdhrige Austritte
und Pensionierungen im Jahr 2026 gilt der BVG-Mindestzins-
satz von 1,25%.

Veranderungen im Stiftungsrat

Mit dem Ende des Berichtsjahres endete auch die Amtsperi-
ode des Stiftungsrats. Der Stiftungsrat beschloss, die Anzahl
der Stiftungsratsmitglieder von bisher zwanzig auf neu vier-
zehn sowie die Anzahl der Suppleantinnen und Suppleanten
von acht auf sechs zu reduzieren. Aufgrund dieser Reduktion
sowie der Altersbegrenzung beenden mehrere Personen ih-
ren teilweise langjahrigen Einsatz fur die SVE. Dafir danken
wir ihnen herzlich.

Seitens der Arbeitgebervertretung treten Marius Baumgart-
ner, Hanspeter Konrad, Philipp Stiess sowie Daniel Thérig nicht
mehr zur Wiederwahl an. Bei der Arbeitnehmervertretung tritt
Christian Lichtensteiger nicht zur Wiederwahl an. Mathias
Zadrazil, Hanspeter Apolloni und Reto Huser sind im Be-
richtsjahr als Stiftungsratsmitglieder ausgetreten und wurden
durch Céline Fah, Sven Luginbihl und Ejup Bajrami ersetzt.
Christoph Kirschner, Rolf Glntensberger, Peter Wyss, Peter
Schmid sowie Verena Brohm sind im Berichtsjahr ausgetreten.

Ausblick auf 2026

Insgesamt ist von einem moderaten Wachstum der Welt-
wirtschaft auszugehen. Positive Impulse dirften angesichts
des weit fortgeschrittenen Zinssenkungszyklus vor allem von
der Fiskalpolitik ausgehen. Aufgrund des sehr tiefen Rendite-
niveaus und der erwarteten Nullzinspolitik der Schweizeri-
schen Nationalbank dirfte das Umfeld fir renditeorientierte
Anlagen im Bereich der CHF-Obligationen weiterhin an-
spruchsvoll bleiben.
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Durchschnitt der letzten
3,5und 10 Jahre

An den Aktienmérkten deuten die hohen Bewertungen auf
ein begrenzteres kurzfristiges Potenzial hin. Zusatzlich stellt
die hohe Marktkonzentration bei US-Technologieaktien eine
Herausforderung dar. Dem stehen Risiken wie eine erneute
Eskalation im Handelskonflikt, Inflationstberraschungen mit
dampfenden Effekten auf Wachstums- und Zinssenkungser-
wartungen sowie anhaltende geopolitische Spannungen ge-
genlber. Die SVE stellt sich auf erhohte Schwankungen an
den Finanzmarkten ein und rechnet insgesamt mit tieferen
Renditen.

Dank

Der Stiftungsrat und die Mitarbeitenden waren im Jahr 2025
unter anderem mit Prozessverbesserungen, der Uberpriifung
der Anlagestrategie im Rahmen einer umfassenden Asset-Lia-
bility-Management-Studie, der Einflihrung des Firmenportals,
Weiterentwicklungen im Versichertenportal mypkSVE, der Er-
neuerung der Website sowie mit Reglements- und Merkblatt-
Uberarbeitungen stark gefordert.

Wir danken allen Mitarbeitenden der SVE, den Mitgliedern
des Stiftungsrats sowie den externen Fachpersonen herzlich
fUr ihren engagierten Einsatz. Ebenso bedanken wir uns bei
den Versicherten, den Rentnerinnen und Rentnern sowie den
angeschlossenen Unternehmen fir das uns entgegenge-
brachte Vertrauen.

Winterthur, im Marz 2026

fdl(/m- g C

Marius Baumgartner
Président

7 i

Peter Strassmann
Geschaftsfihrer
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SVE-Vermogenszusammensetzung per 31. Dezember 2025

Liquide Mittel

Obligationen CHF
inkl. Schuldbriefdarlehen

Obligationen Fremdwahrungen

Immobilien

Aktien Schweiz

Aktien Ausland

Alternative Anlagen

5,6%

11,6%

139%

Kennzahlen

2025 2024
Anzahl Versicherte 6014 6225
Anzahl Rentner/-innen 5165 5316
Total 11179 11541
Bilanzsumme 4320,2 41444
Vorsorgekapital Versicherte 1580,7 14583
Vorsorgekapital Rentner/-innen 1576,7 16276
Technische Rickstellungen 91,7 98,5
Wertschwankungsreserve 5491 538,2
Freie Mittel 348,8 290,2
Beitrdge und Eintrittsleistungen 179,7 179,6
Austrittsleistungen (inkl. Bezigen fir Wohneigentum und Scheidungen) 136,9 121,9
Reglementarische Leistungen (Renten und Kapital) 215,0 202,5
Ertrags- (+) / Aufwandiberschuss (-) 69,5 150,8
vor Veranderung Wertschwankungsreserven
Deckungsgrad 127,6% 126,0%
Zieldeckungsgrad 116,9% 116,9%
Performance 7,5% 6,1%
Verzinsung Vorsorgekapital Versicherte* 13,0% 9,0%
Technischer Zinssatz 1,75% 1,75%
Zusétzliche Rentenzahlungen in Mio. CHF 30,6 16,3
Netto-Verwaltungskosten pro Destinatér/-in in CHF 238 198

Bemerkung:

Séamtliche Bilanz- und Betriebsrechnungspositionen sind in Mio. CHF ausgewiesen.

*inkl. Zusatzverzinsung von 8% (Vorjahr 4%)



Bilanz und Betriebsrechnung

Bilanz am 31. Dezember
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in TCHF 2025 2024
Aktiven

Flissige Mittel / Geldmarkt und Forderungen 268 332 211077
Wertschriften, Darlehen und Ubrige Anlagen 2594527 2561118
Liegenschaften und Grundstlicke 1457323 1372208
Aktive Rechnungsabgrenzungen 60 5
Total Aktiven 4320242 4144408
Passiven

Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen 77 540 52 297
Arbeitgeberbeitragsreserven 1919 3064
Nicht-technische Riickstellungen 93781 76 288
Vorsorgekapital Versicherte 1580727 1458253
Vorsorgekapital Rentner/-innen 1576670 1627571
Technische Rickstellungen 91708 98 493
Wertschwankungsreserve 549 099 538 150
Freie Mittel 348798 290 292
Total Passiven 4320242 4144408
Betriebsrechnung (1. Januar bis 31. Dezember)

in TCHF 2025 2024
Ordentliche/ubrige Beitrage und Einlagen 123998 122 968
Eintrittsleistungen 55718 56 663
Zufluss aus Beitrigen und Eintrittsleistungen 179716 179 631
Reglementarische Leistungen -214 955 -202 490
Ausserreglementarische Leistungen -45 -3
Austrittsleistungen -136 881 -121 865
Abfluss fiir Leistungen und Vorbeziige -351881 -324 358
Auflésung (+) / Bildung (-) Vorsorgekapitalien, technische -63 517 55025
Riickstellungen und Arbeitgeberbeitragsreserven

Versicherungsaufwand -531 -526
Nettoergebnis aus Versicherungsteil -236 213 -90 228
Nettoergebnis aus Vermdgensanlagen 309 416 244 412
Sonstiger Ertrag 178 350
Sonstiger Aufwand -52 -46
Verwaltungsaufwand und iibriger Aufwand -3874 -3 641
Ertrags- (+) / Aufwandiiberschuss (-) vor Verinderung 69 455 150 847
Wertschwankungsreserve

Auflosung (+) / Bildung (-) Wertschwankungsreserve -10949 9291
Ertrags- (+) / Aufwandiiberschuss (-) 58 506 160138



Organisation der
Sulzer Vorsorgeeinrichtung

Stiftungsrat

Arbeitgebervertreter

Marius Baumgartner, Prdsident*
Rolf Brandli*

Hanspeter Konrad*

Thomas Zickler

Philipp Stiess*

Daniel Thorig

Dimitri Kontos

Mathias Zadrazil, bis 25.3.2025
Céline Fah, ab 18.6.2025

Reto Huser, bis 31.10.2025
Sven Luginblhl, ab 3.12.2025

Arbeitnehmervertreter
Katharina Hansli, Vizeprdsidentin*
Christoph Kirschner, bis 25.3.2025
Susan Dietiker

Marc Widmer

Manfred Keel

Christian Lichtensteiger
Hanspeter Apolloni, bis 25.3.2025
Ejup Bajrami, ab 26.3.2025

Reto Birrer

Rainer Steger

Arbeitgebersuppleanten

Sven Luginbihl, bis 3.12.2025
Adrian Kienast

Rolf Glntensberger, 1.1.-25.3.2025

Arbeitnehmersuppleanten
Raphael Sutterlin

Peter Schmid, bis 31.12.2025
Peter Wyss, bis 31.12.2025
Verena Brohm, bis 25.3.2025

Sulzer Management AG, Rentner
Burckhardt Compression AG
Sulzer Management AG
Sulzer Management AG
Sulzer Chemtech AG
Equans Services AG
Everllence Schweiz AG
Zimmer GmbH

Zimmer GmbH

medmix Group AG

medmix Group AG

Sulzer Management AG
Sulzer Chemtech AG

Sulzer Management AG
Sulzer Management AG
medmix Switzerland AG
medmix Switzerland AG
Burckhardt Compression AG
Burckhardt Compression AG
Everllence Schweiz AG
Zimmer GmbH

medmix Group AG
Optimo Service AG
Itema (Switzerland) Ltd.

Sulzer Chemtech AG
ANDRITZ HYDRO AG
Itema (Switzerland) Ltd.
Sulzer Management AG
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Externe Stellen

Aufsicht

ATIOZ, BVG- und Stiftungsaufsicht Tessin, Ostschweiz und Zirich, Zirich

Barbara Koch Houji

Revisionsstelle

PricewaterhouseCoopers AG, Winterthur

Reto Tognina, Revisionsexperte, leitender Revisor
Nazanin Yousufzai, Revisorin

Experte fiir berufliche Vorsorge
Libera AG, Zurich, Vertragspartner
Manuel Moser, ausfiihrender Experte

Anlagestrategieberater

Complementa AG, St. Gallen

Valentin Dietschweiler, Investment-Consultant
Keller Experten AG, Frauenfeld

André Tapernoux, Pensionskassen-Experte

Geschiftsleitung

Peter Strassmann, Geschdftsfihrer*

Martina Ingold, Stv. Geschdftsfihrerin, Leiterin Versichertenberatung*
Corsin Frigg, Leiter Rentenberatung & IT/Digitalisierung*

Thomas Rohrer, Leiter Wertschriftenanlagen*

Patricia Huwiler, Leiterin Finanzen & Controlling*

Anlageausschuss

Arbeitgebervertreter
Rolf Brandli, Prdsident*
Marius Baumgartner*
Thomas Zickler

Arbeitnehmervertreter

Katharina Hansli, Vizeprdsidentin*
Christoph Kirschner, bis 25.3.2025
Marc Widmer, ab 26.3.2025
Rainer Steger

Beisitzer

Hanspeter Konrad
Peter Strassmann*
Michael Schmitz

Céline Fah, ab 18.6.2025

Liegenschaftenkommission

Arbeitgebervertreter
Philipp Stess, Prdsident*
Adrian Kienast

Arbeitnehmervertreter
Reto Birrer
Manfred Keel

Beisitzer

Christof Schmid*
Patricia Huwiler*
Peter Strassmann*

Sozialkommission

Arbeitgebervertreter
Marius Baumgartner*

Arbeitnehmervertreter
Susan Dietiker, Prdsidentin

Beisitzer
Hanspeter Konrad
Peter Strassmann*

Aufnahmekommission

Arbeitgebervertreter
Marius Baumgartner, Prdsident*
Dimitri Kontos, ab 25.3.2025

Arbeitnehmervertreter

Susan Dietiker
Reto Birrer

Bemerkung:

* Zeichnungsberechtigung kollektiv zu zweien



